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Was Sie in diesem essential finden
konnen

e Finfithrung in das Konzept der Selbstorganisation und dessen Bedeutung fiir
Unternehmen, die auf die Herausforderungen der modernen Geschiftswelt
reagieren wollen.

e Hervorhebung der Rolle der Organisationskultur als entscheidender Einfluss-
faktor fiir erfolgreiche selbstorganisierte Zusammenarbeit in Unternehmen.

e Prisentation der holakratischen Spielregeln in einer leicht zugénglichen Form,
um den Einstieg in diese Organisationsmethode zu erleichtern.

e FEine kritische Perspektive auf die Holakratie.

e Bereitstellung praktischer Hinweise und Beispiele fiir die effektive Nutzung
von Holakratie in Organisationen, um die Umsetzung dieses Konzepts zu
erleichtern.



Vorwort

Die Grundidee der Holakratie klingt zunichst spannend. Sie verspricht nichts
weniger als die Steigerung von Klarheit, Anpassungsfihigkeit und die Machtver-
teilung in Organisationen. Doch sie umfasst mit ihrem Fokus auf Strukturen und
Prozesse lediglich einen Teilausschnitt der Organisationswelt. Zudem ist sie stark
formalisiert. Wie soll mit einem derart niichternen Regelwerk eine wirkungsvolle
Selbststeuerung moglich sein?

Erfolgsfaktoren aus unserer Sicht: konsequente Unterstiitzung aller Organi-
sationsmitglieder, die entweder als Fiihrungskrifte Macht in die Organisation
(ab)geben oder als Mitarbeitende eine neue Klarheit in der Organisation ent-
wickeln und dabei Verantwortung verteilen und iibernehmen. Dies bedingt
Verdnderung iiber die Strukturelemente der Holakratie hinaus, um kulturelle Qua-
litdten zu fordern, die fiir gelingende Selbstorganisation erfolgskritisch sind. Nicht
die Holakratie ist der Schliisselfaktor, sondern eine resonante und psychologisch
sichere Organisationskultur.

Dieses Buch wire ohne die Unterstiitzung von Menschen, die durch praktische
Einblicke und insgesamt zum Entstehungsprozess beigetragen haben, nicht mog-
lich gewesen. Unser Dank gilt dem Institut fiir Angewandte Psychologie (IAP)
und dort insbesondere Prof. Dr. Christoph Steinebach, Prof. Dr. Christoph Negri,
Prof. Dr. Daniel Siiss, Prof. Dr. Eric Lippmann sowie Prof. Dr. Andres Pfister.
Sie haben dieses Projekt von Beginn an unterstiitzt und gefordert.

Ein herzlicher Dank geht an diverse Wegbereiter:innen fiir selbstorganisier-
tes Arbeiten mit Holakratie im deutschsprachigen Raum. Sie haben Dominik
Grolimund ihr umfangreiches praktisches Erfahrungswissen im Rahmen einer
Forschungsarbeit in qualitativen Interviews zur Verfiigung gestellt. Ihr gesam-
meltes Wissen flieit in dieses Buch mit ein: Juliane Martina R6ll (Structure &

Vil



Vil Vorwort

Process), Ivo Bittig (Unic), Eleonora Weistroffer, Patrick Scheurer und Den-
nis Wittrock (Xpreneurs), Anke Lessmann und Carola Giese-Brandt (bewusstes
unternehmen), Anna Jantscher (die Neuwaldegg). Stefanie Bldser danken wir fiirs
Gegenlesen und die wertvollen Verbesserungsvorschlige.

Im Dezember 2023 Andreas Hertel
Jeanette Herzog
Dominik Grolimund
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